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DRAGER-KONZERN IM FUNFJAHRESUBERBLICK

Drei Monate
2020 2019 2018 2017 2016
Auftragseingang Mio. € 1.392,7 647,6 6214 639,4 599,6
Umsatz Mio. € 640,0 601,6 495,6 535,0 532,4
Bruttoergebnis Mio. € 283,2 2564,3 2056,1 240,4 2234
Bruttoergebnis/Umsatz % 44 .9 423 41,4 44,9 42,0
EBITDA"2 Mio. € 29,8 18,9 -18,8 22,8 4,1
EBIT2:3 Mio. € -0,6 -10,7 -39,8 2,3 -16,7
EBIT2:3/Umsatz % -0,1 -1,8 -8,0 0,4 -2,9
Zinsergebnis Mio. € -9,1 -4.0 -3,2 -3,2 -4.4
Ertragsteuern Mio. € 3,0 4.6 14,0 0,2 6,4
Ergebnis nach Ertragsteuern Mio. € -6,7 -10,1 -29,0 -0,7 -13,6
Ergebnis je Aktie bei Vollausschiittung
je Vorzugsaktie € -0,36 -0,67 -1,60 -0,04 -0,76
je Stammaktie € -0,38 -0,69 -1,62 -0,06 -0,78
DVAS5.6.7 Mio. € -22,3 -0,6 28,6 68,4 -39,6
Eigenkapital 3-8 Mio. € 862,0 1.062,6 1.041,5 1.013,6 907.,8
Eigenkapitalquote 3-8 % 32,0 42,9 45,3 44,7 40,3
Investiertes Kapital (Capital Employed) 2:8:9:10 Mio. € 1.377,0 1.424.9 1.2458 1.218,6 1.248,2
EBIT 3:6/Capital Employed 2:8:9:10 (ROCE) 5 % 5,6 6,4 9,1 12,7 4,0
Nettofinanzverbindlichkeiten 2811 Mio. € 358,7 136,6 12,4 18,0 153,3
Mitarbeiter am 31. Mérz 14.900 14.603 13.866 13.352 13.679
1 EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen
2 Zuden Auswirkungen der Erstanwendung des IFRS 16 auf die Kennzahlen zum 31. Dezember 2019 siehe Tabelle auf Seite 37 im Geschéftsbericht 2019.
3 EBIT= Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen
4 Auf Basis einer unterstellten tatsachlichen Vollausschiittung des den Aktionéren zuzurechnenden Ergebnisanteils
5 Die Erstanwendung des IFRS 16 im Geschéftsjahr 2019 hat Auswirkungen auf diese Kennzahl, daher ist die Vergleichbarkeit eingeschrénkt.
6 Wert der letzten zwslf Monate
7 Dréger Value Added = EBIT abziiglich »Cost of Capitalc des durchschnittlich investierten Kapitals
8 Wert per Stichtag
9 Capital Employed = Bilanzsumme abziiglich aktive latente Steuern, Wertpapiere, liquide Mittel, unverzinsliche Passiva und sonstige nicht-operative Posten
10

-

Inklusive der Zahlungsverpflichtung aus der Kiindigung der Genussscheine

Aufgrund der Neudefinition des Capital Employed im Dezember 2019 wurden die Werte fiir 2019 angepasst.
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QUARTALSMITTEILUNG WEITERE FINANZINFORMATIONEN

Drager-Konzern
im ersten Quartal 2020

DRAGER MIT AUSSERORDENTLICHEM START IN DAS GESCHAFTSJAHR 2020
- Auftragseingang mehr als verdoppelt

- Umsatz deutlich angestiegen

- Ergebnis deutlich tiber Vorjahreswert

»Die Corona-Pandemie hinterlidsst weltweit ihre Spuren. Bei Dréager hat
sie zu einem aulierordentlich hohen Anstieg der Auftrige bei Beatmungs-
gerdaten und Atemschutzmasken gefiihrt. Aber auch Verbrauchsmate-
rialien, Patientenmonitoring und Anésthesiegerdte werden verstiarkt
nachgefragt« sagte Stefan Dréger, Vorstandsvorsitzender der Dragerwerk
Verwaltungs AG. »Unsere >Technik fiir das Lebenc«ist gefragt wie nie zuvor.
Jetzt zahlt es sich aus, daB3 wir in eine neue Fabrik in Liibeck investiert
haben, und mit den Betriebsparteien und Gewerkschaften flexible und
innovative Arbeitszeit- und Organisationsmodelle vereinbart haben. So
konnen wir die Produktionsmengen vervierfachen. Wir tun so viel wir
konnen, um unseren gesellschaftlichen Versorgungsauftrag zu erfiillen.
Wir geben alles, um unserem Land und den Menschen in aller Welt zu
dienen. Die Bedeutung, die uns hierbei zukommt, erfiillt uns mit Stolz
und mit Demut. Denn leider reicht alle Anstrengung, all unser Wissen
und Kénnen nicht aus, um alle Bedarfe zu decken. Die liegen schéatzungs-
weise bei dem Zehnfachen der Kapazitit aller Hersteller zusammenge-

nommen.«

Méogliche Rundungsdifferenzen kénnen in der vorliegenden Quartalsmitteilung zu
geringfligigen Abweichungen fiihren.

Aufgrund der besseren Lesbarkeit wird in den Texten der Einfachheit halber nur die
mannliche Form verwendet. Alle anderen Formen sind selbstverstandlich immer mit
eingeschlossen.

Diese Quartalsmitteilung ist auch in englischer Sprache erhaltlich. Im Zweifelsfall ist
die deutsche Version maBgeblich.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG DRAGER-KONZERN

GESCHAFTSENTWICKLUNG DRAGER-KONZERN

Drei Monate
2020 2019 Verénderung in %
Auftragseingang Mio. € 1.392,7 647,6 +115,1
Umsatz Mio. € 640,0 601,6 +6,4
Bruttoergebnis Mio. € 283,2 254,3 +11,3
Bruttoergebnis/Umsatz % 44 9 42,3
EBITDA Mio. € 29,8 18,9 +57,8
EBIT 2 Mio. € -0,6 -10,7 +94,6
EBIT 2/Umsatz % -0,1 -1,8
Ergebnis nach Ertragsteuern Mio. € -6,7 -10,1 +33,4
Ergebnis je Aktie bei Vollausschiittung 3
je Vorzugsaktie € -0,36 -0,67 +36,8
je Stammaktie € -0,38 -0,59 +35,6
DVA4:5.6 Mio. € -22,3 -0,6 >-100,0
F&E-Aufwendungen Mio. € 67,7 63,2 +7,2
Eigenkapitalquote 7 % 32,0 42,9
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. € 49,4 24,3 >+100,0
Nettofinanzverbindlichkeiten 7-8 Mio. € 358,7 136,6 >+100,0
Investitionen 9 Mio. € 27,0 19,3 +40,3
Investiertes Kapital (Capital Employed) 7+10:11 Mio. € 1.377,0 1.424,9 -3,4
Net Working Capital 7> 11:12 Mio. € 604,0 633,56 -4,7
EBIT 2:4:5/Capital Employed 1% (ROCE) % 5,6 6,4
Nettofinanzverbindlichkeiten 7:8/EBITDA 1:4.5 Faktor 1,76 0,74
Gearing (Verschuldungskoeffizient) 813 Faktor 0,42 0,13
Mitarbeiter am 31. Méarz 14.900 14.603 +2,0
1 EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen
2 EBIT= Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen
3 Auf Basis einer unterstellten tatsachlichen Vollausschiittung des den Aktiondren zuzurechnenden Ergebnisanteils
4 Die Erstanwendung des IFRS 16 im Geschéftsjahr 2019 hat Auswirkungen auf diese Kennzahl, daher ist die Vergleichbarkeit eingeschréankt.
5 Wert der letzten zwdlf Monate
6 Dréger Value Added = EBIT abziiglich >Cost of Capital< des durchschnittlich investierten Kapitals
7 Wert per Stichtag
8 Inklusive der Zahlungsverpflichtung aus der Kiindigung der Genussscheine
9

Investitionen inkl. Nutzungsrechte geméB IFRS 16

-
o

Capital Employed = Bilanzsumme abziiglich aktive latente Steuern, Wertpapiere, liquide Mittel, unverzinsliche Passiva und sonstige nicht-operative Posten

-

Aufgrund der Neudefinition der Kennzahl im Dezember 2019 wurden die Vorjahreswerte angepasst.

-
N

Net Working Capital = Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vorratsbestidnde abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Kundenvoraus-
zahlungen und kurzfristige operative Rickstellungen sowie sonstige kurzfristige operative Posten

13 Gearing = Verhaltnis der Nettofinanzverbindlichkeiten zum Eigenkapital
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Geschéftsentwicklung Drager-Konzern

AUFTRAGSEINGANG

AUFTRAGSEINGANG

Drei Monate

2020 2019 Verénderung wahrungs-

in Mio. € in % bereinigt in %
Medizintechnik 1.043,1 378,56 +175,5 +177,2
Sicherheitstechnik 349,6 269,0 +29,9 +31,6
Gesamt 1.392,7 647,6 +115,1 +116,7
davon Europa 915,6 348,9 +162,4 +163,2
Deutschland 511,3 147,2 +247,2 +247,2
davon Amerika 189,7 121,8 +5b,8 +58,3
davon Afrika, Asien und Australien 287,4 176,9 +62,5 +656,2

Unser Auftragseingang nahm im ersten Quartal wiahrungsbereinigt um 116,7 % zu. Die
Region Europa trug auf Konzernebene am starksten zu diesem Wachstum bei. Auch in der
Region Afrika, Asien und Australien sowie in der Region Amerika verzeichneten wir einen
starken Anstieg.

Im Segment Medizintechnik legten die Auftrdge wihrungsbereinigt mit 177,2% am
starksten zu. In Europa, und insbesondere in Deutschland, unter anderem aufgrund
eines GroBauftrags der Bundesregierung iiber Beatmungsgerite, fiel der Zuwachs mit
Abstand am stirksten aus. Auch in den Regionen Afrika, Asien und Australien sowie Ame-
rika stieg die Nachfrage sehr stark an.

Im Segment Sicherheitstechnik stieg der Auftragseingang wiahrungsbereinigt um 31,6 %
an. Auch hier trug die Region Europa am stdrksten zu dem Zuwachs bei, wiahrend das
Wachstum in Afrika, Asien und Australien sowie in der Region Amerika geringer ausfiel.
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UMSATZ
UMSATZ
Drei Monate
2020 2019 Verdnderung wiahrungs-
in Mio. € in % bereinigt in %
Medizintechnik 395,6 368,4 +7,4 +8,0
Sicherheitstechnik 2444 233,2 +4.8 +5,7
Gesamt 640,0 601,6 +6,4 +7,1
davon Europa 362,7 326,7 +11,0 +11,4
Deutschland 140,8 122,4 +15,0 +15,0
davon Amerika 120,1 122,2 -1,7 -0,4
davon Afrika, Asien und Australien 167,2 162,7 +2,9 +3,9

Unser Umsatz stieg im ersten Quartal wahrungsbereinigt um 7,1% an und hat damit den
starken Anstieg des Auftragseingangs bisher nur in einem geringeren Umfang nachvollzo-
gen. Der Umsatz legte dabei sowohl in der Medizin- als auch der Sicherheitstechnik zu.
Wihrend die Auslieferungen in Europa und der Region Afrika, Asien und Australien
zunahmen, lagen sie in der Region Amerika wiahrungsbereinigt leicht unter dem Vorjah-
resniveau.

ERGEBNIS

Im ersten Quartal 2020 lag unser Bruttoergebnis bei 283,2 Mio. EUR und stieg damit um
28,8 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahresquartal. Unsere Bruttomarge betrug 44,2 % und
lag rund 1,9 Prozentpunkte tiber dem Vorjahreswert (3 Monate 2019: 42,3 %). Sowohl der
starkere Umsatz als auch die hohere Bruttomarge fiihrten zu dem hoheren Bruttoergeb-
nis. Dabei wirkten Wiahrungseffekte negativ auf die Bruttomarge sowie auf das Bruttoer-

gebnis.

Wir verzeichneten in beiden Segmenten einen vergleichbaren Anstieg im Bruttoergebnis
aufgrund hoheren Volumens und einer besseren Marge. Den stirksten Anstieg in der
Bruttomarge erzielten wir in der Sicherheitstechnik, wiahrend in der Medizintechnik der

Umsatzanstieg starker war.

Unsere Funktionskosten lagen im ersten Quartal 2020 wahrungsbereinigt 6,8 % tiber dem
Vorjahresquartal (nominal: +6,6 %). Unter anderem fiihrten sowohl Investitionen in die
Forschung und Entwicklung sowie in den Vertrieb als auch Lohn- und Gehaltssteigerun-
gen zu diesem Anstieg.
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Die Vertriebs- und Marketingkosten lagen — bereinigt um leicht entlastende Wiahrungsef-
fekte — um 6,0 % tiber dem Vorjahresniveau. Der Anstieg betrifft beide Segmente, wobei
der Kostenanstieg in der Sicherheitstechnik hoher war. Zusétzlich zu den Investitionen in
den Vertrieb fielen auch héhere Logistikkosten aufgrund des hoheren Umsatzvolumens

und aufgrund hoherer Frachtraten an.

Bereinigt um die verdnderten Wechselkurse stiegen die Ausgaben fiir Forschung und Ent-
wicklung (F&E) um 6,5 % (nominal: +7,2 %). Ein wesentlicher Teil der F&E-Kosten fallt
in US-Dollar an. Da der EUR gegeniiber dieser Wahrung an Wert verloren hat, wirkte die
Wechselkursverdnderung, anders als bei den Funktionskosten insgesamt, hier belastend.
Der Anteil der F&E-Aufwendungen am Umsatz (F&E-Quote) lag mit 10,6 % in etwa auf
Vorjahresniveau (3 Monate 2019: 10,5 %). Unsere Verwaltungskosten stiegen — bereinigt
um Wihrungseffekte — um 9,1%, hauptsédchlich aufgrund héherer Personalkosten sowie
Kosten fiir I'T-Projekte.

Das Finanzergebnis verminderte sich um 1,2 Mio. EUR auf -2,2 Mio. EUR (3 Monate 2019:
-1,0 Mio. EUR).

Trotz hoherer Funktionskosten stieg unser Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) aufgrund des stidrkeren Umsatzvolumens und der verbesserten Bruttomarge
auf -0,6 Mio. EUR (3 Monate 2019: —10,7 Mio. EUR). Die EBIT-Marge verbesserte sich von
-1,8 % auf nunmehr -0,1%. Das Zinsergebnis verringerte sich um 5,1 Mio. EUR auf -9,1
Mio. EUR (3 Monate 2019: —4,0 Mio. EUR). Die Verinderung beim Zinsergebnis ist auf den
Zinseffekt aus der Kiindigung der Genussscheine der Serie D zuriickzufiihren.

Bezogen auf Einkiinfte aus dem aktuellen Jahr blieb die Steuerquote im ersten Quartal
2020 gegeniiber dem Vorjahresquartal unveriandert bei 32,5 %. Aufgrund von aperiodi-
schen Steuereffekten lag die tatsdchliche Steuerquote im ersten Quartal 2020 bei 31,0 %.
Das Ergebnis nach Ertragsteuern betrug —6,7 Mio. EUR (3 Monate 2019: 10,1 Mio. EUR).

INVESTITIONEN

Im ersten Quartal 2020 investierten wir 17,8 Mio. EUR in Sachanlagen (3 Monate 2019:
14,1 Mio. EUR), 1,0 Mio. EUR in immaterielle Vermogenswerte (3 Monate 2019: 1,0 Mio.
EUR) sowie 8,2 Mio. EUR aufgrund aktivierter Nutzungsrechte gemal IFRS 16 (3 Monate
2019: 4,2 Mio. EUR). In Summe betrugen die Investitionen in den ersten drei Monaten
2020 27,0 Mio. EUR (3 Monate 2019: 19,3 Mio. EUR). Im Wesentlichen handelte es sich um
Ersatzinvestitionen. Die Abschreibungen lagen im ersten Quartal 2020 bei 30,4 Mio. EUR
(3 Monate 2019: 29,6 Mio. EUR). Die Investitionen deckten die Abschreibungen zu 89 %,
so dass sich das Anlagevermogen netto um 3,4 Mio. EUR verringerte.
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EIGENKAPITAL

Unser Eigenkapital fiel in den ersten drei Monaten 2020 um 214,3 Mio. EUR auf 862,0
Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote zum 31. Méarz 2020 betrug 32,0 % und lag damit deutlich
unter dem Wert vom 31. Dezember 2019 (41,9 %). MaBgeblich fiir die Verdnderung war die
Kiindigung der Genussscheine der Serie D. Die Kiindigung fiihrte zu einer Minderung des
Eigenkapitals von insgesamt 191,1 Mio. EUR. Davon waren 21,0 Mio. EUR der bisherige
Buchwert der Eigenkapitalkomponente der gekiindigten Genussscheine. Der Riickkauf-
wert der Genussscheinserie D betriagt 309,6 Mio. EUR. Er ist im Januar 2023 fallig und
geht in die Bilanz als abgezinster Wert von 289,7 Mio. EUR ein. Der Unterschiedsbetrag
zwischen dem abgezinsten Riickkaufwert von 289,7 Mio. EUR und den bisherigen Buch-
werten der Fremdkapitalkomponenten der Genussscheine aus der Serie D von 19,2 Mio.
EUR erhoht die langfristigen Schulden um 270,5 Mio. EUR. Ein Zinseffekt aus der Kiindi-
gung der Genussscheinserie D und den dazugehorigen Steuern von netto 3,5 Mio. EUR
waren ergebniswirksam.

Dartiber hinaus erhohte ein versicherungsmathematischer Verlust die Pensionsriickstel-
lungen nach Steuereffekten um 19,0 Mio. EUR und minderte die Gewinnriicklagen im

Eigenkapital.

DRAGER VALUE ADDED

Unser Dréger Value Added verringerte sich in den 12 Monaten zum 31. Mérz 2020 gegen-
tiber der Vergleichsperiode des Vorjahrs um 21,6 Mio. EUR auf -22,3 Mio. EUR (12 Monate
zum 31. Marz 2019: —0,6 Mio. EUR). Unser rollierendes EBIT fiel im Vorjahresvergleich
um 15,1 Mio. EUR. Die Kapitalkosten stiegen um 6,6 Mio. EUR, da das durchschnittliche
Capital Employed um 7,1 % auf 1.413,4 Mio. EUR stieg. Ursdchlich hierfiir ist hauptsach-
lich die Erstanwendung des IFRS 16 im Jahr 2019, da die Nutzungsrechte im durchschnitt-
lichen Capital Employed des Vorjahrs nur anteilig fiir drei Monate enthalten sind. Das
durchschnittliche Umlaufvermogen stieg dabei etwas stirker als der Umsatz. Daher
erhohten sich die Days Working Capital (Reichweite des Umlaufvermogens) um einen Tag
auf 107,1 Tage. Die Berechnung der Days Working Capital wurde Ende 2019 angepasst,
hauptséachlich um Vertragsverbindlichkeiten gemal IFRS 15 in vollem Umfang abzubil-
den. Um die Entwicklung dieser Kennzahl vergleichbar darzustellen, wurden die Vorjah-
reszahlen entsprechend angepasst.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG SEGMENT MEDIZINTECHNIK

Drei Monate
2020 2019 Verédnderung wahrungsbereinigt
in % in %
Auftragseingang
von konzernexternen Dritten Mio. € 1.043,1 378,5 +175,5 > +100,0
davon Deutschland Mio. € 4117 79,1 +420,8 > +100,0
Umsatz
mit konzernexternen Dritten Mio. € 395,6 368,4 +7,4 +8,0
davon Deutschland Mio. € 81,6 74,6 +9,4 +9,4
EBITDA Mio. € 8,8 -1,5 > +100,0
EBIT 2 Mio. € -6,9 -17,2 +60,2
EBIT 2/Umsatz % -1,7 -4,7
Capital Employed 34 Mio. € 801,5 845,7 -5,2
EBIT 2:5:6/Capital Employed *# (ROCE) % 2,9 3,1
DVA 56,7 Mio. € -34,4 -28,1 -22,5
1 EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen
2 EBIT= Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen
3 Capital Employed = Bilanzsumme abziiglich aktive latente Steuern, Wertpapiere, liquide Mittel, unverzinsliche Passiva und sonstige nicht-operative Posten
4 Wert per Stichtag
5 Die Erstanwendung des IFRS 16 im Geschéftsjahr 2019 hat Auswirkungen auf diese Kennzahl, daher ist die Vergleichbarkeit eingeschrankt.
6 Wert der letzten zwlf Monate
7

Dréger Value Added = EBIT abziiglich »Cost of Capital< des durchschnittlich investierten Kapitals
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Geschéftsentwicklung Segment Medizintechnik

AUFTRAGSEINGANG

AUFTRAGSEINGANG

Drei Monate

2020 2019 Veranderung wéhrungs-

in Mio. € in % bereinigt in %
Europa 678,0 187,3 +262,0 +262,4
davon Deutschland 4117 791 +420,8 +420,8
Amerika 143,0 75,8 +88,6 +91,8
Afrika, Asien und Australien 2221 1156,4 +92.,4 +95,0
Gesamt 1.043,1 378,5 +175,5 +177,2

In der Medizintechnik stieg der Auftragseingang im ersten Quartal aulergewohnlich stark

an; wiahrungsbereinigt betrug die Zunahme 177,2 %.

Die Nachfrage nach Beatmungsgeriten vervielfachte sich gegentiiber dem Vorjahr, auch im
Zubehorgeschift und im Bereich Patientenmonitoring und -Datenmanagement hat sich
der Auftragseingang mehr als verdoppelt. Deutliche Zuwichse verzeichneten wir auch bei
Anésthesiegerdten. Im Servicegeschift sowie im Geschéft mit Krankenhausinfrastruktur
legten die Auftrige zweistellig zu. Lediglich bei Gerdten der Warmetherapie waren die
Auftrige im ersten Quartal riicklaufig.

In Europa hat sich unser Auftragseingang in den ersten drei Monaten mehr als verdrei-
facht; wiahrungsbereinigt betrug der Anstieg 262,4%. Auftrage aus Deutschland, unter
anderem ein GroBauftrag der Bundesregierung iiber Beatmungsgerite, trugen hierzu am
stirksten bei. Aber auch in der Region Afrika, Asien und Australien verdoppelte sich die
Nachfrage mit einem wahrungsbereinigten Anstieg um 95,0 % nahezu. Auch in der Region
Amerika stieg der Auftragseingang wahrungsbereinigt mit 91,8 % fast um das Doppelte an.

Absolut am starksten war der Nachfrageanstieg im ersten Quartal in Deutschland, Gro3bri-
tannien, China und den USA. In Japan, Thailand, der Tschechischen Republik und den

Philippinen waren die Auftrédge im Vergleich zum Vorjahr hingegen riicklaufig.
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UMSATZ
UMSATZ
Drei Monate
2020 2019 Verénderung wahrungs-
in Mio. € in % bereinigt in %
Europa 205,1 183,2 +12,0 +12,2
davon Deutschland 81,6 74,6 +9,4 +9,4
Amerika 78,0 81,8 -4,7 -3,1
Afrika, Asien und Australien 112,56 103,4 +8,9 +9,3
Gesamt 395,6 368,4 +7,4 +8,0

Unser Umsatz stieg in der Medizintechnik im ersten Quartal wiahrungsbereinigt um 8,0 %
an. Zu dieser Entwicklung trugen sowohl die Region Europa als auch die Region Afrika,
Asien und Australien bei, wihrend die Auslieferungen in der Region Amerika riicklaufig

waren.

ERGEBNIS
Aufgrund eines gestiegenen Umsatzvolumens und einer stirkeren Bruttomarge verbesser-
te sich das Bruttoergebnis im ersten Quartal 2020 im Segment Medizintechnik um 9,6 %.

Durch einen besseren Produktmix stieg die Bruttomarge um 0,8 Prozentpunkte.

Die Funktionskosten lagen im ersten Quartal 2020 wahrungsbereinigt 2,1 % tiber der Vor-
jahresperiode (nominal: 2,1%). Ursédchlich hierfiir waren im Wesentlichen hohere Auf-
wendungen fiir Forschung und Entwicklung sowie gestiegene segmentiibergreifende Kos-
ten.

Das EBIT des Segments Medizintechnik lag im ersten Quartal 2020 bei —6,9 Mio. EUR
und verbesserte sich damit im Vergleich zum Vorjahr (3 Monate 2019: -17,2 Mio. EUR).
Die EBIT-Marge stieg von —4,7 % auf -1,7 %.

Im Segment Medizintechnik ging der Drager Value Added gegentiber der Vergleichsperio-
de des Vorjahrs zum 31. Méarz 2020 um 6,3 Mio. EUR auf -34,4 Mio. EUR zuriick (12 Mona-
te zum 31. Mérz 2019: 28,1 Mio. EUR). Unser rollierendes EBIT verringerte sich um 2,8
Mio. EUR gegentiber der Vergleichsperiode, wihrend die Kapitalkosten um 3,5 Mio. EUR
angestiegen sind.
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NIK

GESCHAFTSENTWICKLUNG SEGMENT SICHERHEITSTECHNIK

Drei Monate
2020 2019 Verdnderung wéhrungsbereinigt
in % in %
Auftragseingang
von konzernexternen Dritten Mio. € 349,6 269,0 +29,9 +31,6
davon Deutschland Mio. € 99,5 68,1 +46,0 +46,0
Umsatz
mit konzernexternen Dritten Mio. € 244.4 233,2 +4,8 +5,7
davon Deutschland Mio. € 59,1 47,8 +23,8 +23,8
EBITDA Mio. € 21,1 20,4 +3,2
EBIT 2 Mio. € 6,3 6,6 -4,6
EBIT 2/Umsatz % 2,6 2,8
Capital Employed 34 Mio. € 575,6 579,2 -0,6
EBIT 2:5:6/Capital Employed *# (ROCE) % 9,2 11,3
DVA 56,7 Mio. € 12,1 27,4 -55,8
1 EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen
2 EBIT= Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen
3 Capital Employed = Bilanzsumme abziiglich aktive latente Steuern, Wertpapiere, liquide Mittel, unverzinsliche Passiva und sonstige nicht-operative Posten
4 Wert per Stichtag
5 Die Erstanwendung des IFRS 16 im Geschéftsjahr 2019 hat Auswirkungen auf diese Kennzahl, daher ist die Vergleichbarkeit eingeschrankt.
6 Wert der letzten zwlf Monate
7

Dréger Value Added = EBIT abziiglich »Cost of Capital< des durchschnittlich investierten Kapitals
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Geschiéftsentwicklung Segment Sicherheitstechnik

AUFTRAGSEINGANG

AUFTRAGSEINGANG

Drei Monate

2020 2019 Verénderung wahrungs-

in Mio. € in % bereinigt in %
Europa 237,6 161,6 +47,0 +48,2
davon Deutschland 99,6 68,1 +46,0 +46,0
Amerika 46,7 46,0 +1,6 +2.9
Afrika, Asien und Australien 65,3 61,56 +6,2 +9,3
Gesamt 349,6 269,0 +29,9 +31,6

In der Sicherheitstechnik legte der Auftragseingang im ersten Quartal wahrungsbereinigt

um 31,6 % zu.

Die Nachfrage nach leichtem Atemschutz ist sprunghaft angestiegen, die Auftriage im
Bereich des sicherheitstechnischen Zubehors haben sich daher fast verdreifacht. Deutlich
gewachsen ist zudem das Servicegeschéft. Auch das Geschift mit der Gasmesstechnik
sowie mit der Alkoholmesstechnik legte zu. Deutlich riicklédufig war hingegen das Geschéft
mit Kundenspezifischen Systemldsungen. Die Nachfrage bei Atem- und Personenschutz-
produkten lag leicht unter dem Vorjahresniveau.

In Europa ist unser Auftragseingang in den ersten drei Monaten deutlich angestiegen; wih-
rungsbereinigt betrug der Zuwachs 48,2 %. In der Region Afrika, Asien und Australien
legten die Auftrige wahrungsbereinigt um 9,3 % zu, wihrend der Auftragseingang in der

Region Amerika wihrungsbereinigt um 2,9 % anstieg.

Einem Anstieg der Nachfrage in Deutschland, Schweden, Siidafrika, der Tiirkei und Frank-
reich stand ein Riickgang des Auftragseingangs in Taiwan, Saudi-Arabien, den USA und
Neuseeland gegentiber.
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14 GESCHAFTSENTWICKLUNG SEGMENT SICHERHEITSTECHNIK | AUSBLICK

UMSATZ
UMSATZ
Drei Monate
2020 2019 Verdnderung wiahrungs-
in Mio. € in % bereinigt in %
Europa 157,6 143,56 +9,8 +10,3
davon Deutschland 59,1 47,8 +23,8 +23,8
Amerika 421 40,4 +4.4 +5,0
Afrika, Asien und Australien 447 49,3 -9.4 -7,2
Gesamt 244.,4 233,2 +4,8 +5,7

Unser Umsatz stieg im Segment Sicherheitstechnik in den ersten drei Monaten wahrungs-
bereinigt um 5,7 % an. Die Auslieferungen nahmen in Europa und der Region Amerika

zu, wihrend sie in der Region Afrika, Asien und Australien riicklaufig waren.

ERGEBNIS

Das gestiegene Umsatzvolumen und die deutlich verbesserte Bruttomarge fiihrten dazu,
dass sich das Bruttoergebnis im ersten Quartal im Segment Sicherheitstechnik um 13,9 %
verbesserte. Die Bruttomarge verbesserte sich um 3,8 Prozentpunkte aufgrund eines posi-

tiven Produktmix.

Die Funktionskosten lagen im ersten Quartal 2020 wéahrungsbereinigt 15,2 % tiber der
Vorjahresperiode (nominal: 14,7 %). Ursédchlich hierfiir waren im Wesentlichen gestiege-
ne Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung, hohere Marketingkosten sowie gestie-
gene segmentiibergreifende Kosten (insbesondere Vertriebsaufwendungen).

Das EBIT des Segments Sicherheitstechnik lag im ersten Quartal 2020 bei 6,3 Mio. EUR
und damit nur leicht unter der Vorjahresperiode (3 Monate 2019: 6,6 Mio. EUR). Die
EBIT-Marge reduzierte sich leicht auf 2,6 % (3 Monate 2019: 2,8 %).

Im Segment Sicherheitstechnik ging der Dréager Value Added fiir die abgelaufenen 12
Monate zum 31. Méarz 2020 um 15,3 Mio. EUR auf 12,1 Mio. EUR zuriick (12 Monate zum
31. Méarz 2019: 27,4 Mio. EUR). Unser rollierendes EBIT verringerte sich um 12,3 Mio.
EUR gegeniiber der Vergleichsperiode, wihrend die Kapitalkosten um 3,1 Mio. EUR auf
41,0 Mio. EUR stiegen.
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Ausblick

KUNFTIGE UNTERNEHMENSSITUATION

Der folgende Abschnitt sollte in Verbindung mit dem Prognosebericht im Lagebericht des
Geschiiftsberichts 2019 (Seite 60 ff.) gelesen werden, der umfassend unsere Erwartungen
fiir 2020 darlegt. Unser Prognosezeitraum erstreckt sich grundsétzlich auf ein Geschéfts-
jahr.

Aufgrund der sehr dynamischen Entwicklung beim Auftragseingang im Zusammenhang
mit der COVID-19 Pandemie ergeben sich fiir Drager sehr gute Chancen, das bisher
geplante Umsatz- und Ergebnisniveau deutlich zu tibertreffen.

Drager zieht daher seine bisherige Jahresprognose (Umsatzwachstum von wahrungsbe-
reinigt zwischen 1,0 und 4,0 Prozent und eine EBIT-Marge zwischen 1,0 und 4,0 Prozent)
zuriick. Da die weitere Geschiftsentwicklung jedoch durch auBlergewohnliche Unsicher-
heiten gepréagt ist und auch fiir die Umsatzrealisierung Risiken bestehen, insbesondere
aufgrund der internationalen Lieferketten, lasst sich eine Jahresprognose noch nicht mit
ausreichender Genauigkeit bestimmen.

Auf die Vorhersagbarkeit der weiteren Prognosegrofen wirkt sich die derzeitige Geschéfts-
entwicklung ebenfalls aus, so dass wir aktuell nur eine Trendaussage machen konnen:

Bei der Bruttomarge prognostizieren wir tendenziell einen Anstieg im Vergleich zur bis-
herigen Prognose, da wir einen vorteilhafteren Produktmix durch einen héheren Anteil
des Geritegeschifts erwarten.

Im Rahmen der Kiindigung der Genussscheinserie D wurde die zukiinftige Zahlungsver-
pflichtung abgezinst. Daraus ergibt sich in den néchsten Jahren ein hoherer Zinsauf-
wand. Ebenfalls steigen durch die Kiindigung die Nettofinanzverbindlichkeiten, da geméal
IFRS der Riickzahlungsbetrag in Héhe von 309,6 Mio. EUR, der im Januar 2023 zu ent-
richten ist, bereits heute als Verbindlichkeit auszuweisen ist (siehe Seite 19).

Um die hohe Nachfrage nach Drager-Produkten im Zusammenhang mit der COVID-19
Pandemie moglichst schnell bedienen zu kénnen, werden wir Investitionen in den Aus-
bau von Produktionskapazititen téatigen, die in der urspriinglichen Investitionsprognose

nicht enthalten sind.

Wir gehen unterjahrig von einem hoéheren betriebsnotwendigen Vermogen (Working
Capital) aufgrund hoherer Vorriate und Forderungen aus.

Wir werden unsere Erwartungen fir alle Prognosegriofien fiir das Geschéftsjahr 2020 mit

der Vorlage der Halbjahresergebnisse 2020 konkretisieren.
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WEITERE FINANZINFORMATIONEN

Weitere Finanzinformationen

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DRAGER-KONZERN

in Tsd. € Drei Monate 2020 Drei Monate 2019
Umsatzerlose 639.986 601.628
Kosten der umgesetzten Leistungen -356.816 —347.284
Bruttoergebnis vom Umsatz 283.170 254.344
Forschungs- und Entwicklungskosten -67.734 —-63.189
Marketing- und Vertriebskosten —-169.855 -151.186
Allgemeine Verwaltungskosten -53.878 —-49.645
Wertminderungsaufwendungen/Wertaufholungsertrage finanzieller Vermégenswerte
und Vertragsvermoégenswerte -531 12
Sonstige betriebliche Ertrage 691 636
Sonstige betriebliche Aufwendungen -234 -740
-281.541 -264.012
1.629 -9.668
Verlust aus der Nettoposition monetédrer Posten -403 -187
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen 3 -
Sonstiges Finanzergebnis -1.804 -801
Finanzergebnis (ohne Zinsergebnis) -2.204 -988
EBIT -576 -10.656
Zinsergebnis -9.143 —-4.045
Ergebnis vor Ertragsteuern -9.719 -14.700
Ertragsteuern 3.013 4.633
Ergebnis nach Ertragsteuern -6.706 -10.068
Ergebnis nach Ertragsteuern -6.706 -10.068
Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilsinhaber -62 315
Den Aktiondren und Genussscheininhabern zuzurechnendes Ergebnis ! -6.644 -10.383
Unverwd tes/ver tes Ergebnis je Aktie bei Vollausschiittung 2
je Vorzugsaktie (in €) -0,36 -0,57
je Stammaktie (in €) -0,38 -0,69

Die Genussscheininhaber sind nicht an diesem negativen Ergebnis nach Ertragsteuern beteiligt.

Der Dividendenvorteil der Vorzugsaktie von 0,06 EUR wird quartalsweise anteilig abgegrenzt.
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GESAMTERGEBNISRECHNUNG DRAGER-KONZERN

Drei Monate 2019

inTsd. € Drei Monate 2020

Ergebnis nach Ertragsteuern -6.706 -10.068

Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert werden kdnnen

Neubewertung von leistungsorientierten Pensionspléanen -27.798 —-18.693

Latente Steuern auf Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen 8.766 5.874

Posten, die zukiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert werden kénnen

Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen -11.774 10.6566

Erfolgsneutrale Veranderung der Cashflow-Hedge-Ricklage 16.827 -8.618

Latente Steuern auf erfolgsneutrale Veranderung der Cashflow-Hedge-Ricklage -4.958 2.689

Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) -19.947 -7.991

Gesamtergebnis -26.653 -18.059
davon Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilsinhaber -472 349
davon den Aktionaren und Genussscheininhabern zuzurechnender Ergebnisanteil 1 -26.181 —-18.408

1 Die Genussscheininhaber sind nicht an diesem negativen Ergebnis nach Ertragsteuern beteiligt.
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BILANZ DRAGER-KONZERN

in Tsd. € 31. Mérz 2020 31. Dezember 2019
Aktiva

Immaterielle Vermdgenswerte 333.351 333.985
Sachanlagen 412.466 416.520
Nutzungsrechte 106.189 109.734
Anteile an assoziierten Unternehmen 7.119 2.475
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.541 1.499
Langfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte 13.636 15.601
Latente Steueranspriiche 265.883 177.808
Langfristige sonstige Vermdgenswerte 3.896 3.910
Langfristige Vermdgenswerte 1.144.080 1.061.433
Vorrate 532.819 485.158
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte 633.262 710.696
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte 47.040 28.669
Liquide Mittel 216.073 196.314
Kurzfristige Ertragsteuererstattungsanspriiche 30.398 29.436
Kurzfristige sonstige Vermogenswerte 86.3562 59.204
Kurzfristige Vermégenswerte 1.545.944 1.509.478
Summe Aktiva 2.690.024 2.570.910
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inTsd. €

31. Mérz 2020

31. Dezember 2019

Passiva

Gezeichnetes Kapital 45.466 45.466
Kapitalriicklage 234.028 234.028
Gewinnriicklagen inkl. Konzernergebnis 586.787 779.162
Genussscheinkapital 8.531 29.497
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals -13.845 -13.350
Nicht beherrschende Anteile 1.081 1.656
Eigenkapital 862.047 1.076.359
Verpflichtungen aus Genussscheinen 7.046 265.988
Ruckstellung fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 419.329 390.939
Langfristige sonstige Ruckstellungen 59.147 59.388
Langfristige verzinsliche Darlehen und Bankverbindlichkeiten 111.995 118.669
Langfristige sonstige finanzielle Schulden 384.402 98.074
Langfristige Ertragsteuerschulden 19.230 19.267
Latente Steuerschulden 3.194 3.327
Langfristige sonstige Schulden 32.397 32.410
Langfristige Schulden 1.036.740 747.962
Kurzfristige sonstige Ruckstellungen 190.613 2156.120
Kurzfristige verzinsliche Darlehen und Bankverbindlichkeiten 59.872 51.009
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 207.472 206.106
Kurzfristige sonstige finanzielle Schulden 72.959 70.660
Kurzfristige Ertragsteuerschulden 28.043 22.860
Kurzfristige sonstige Schulden 232.278 181.833
Kurzfristige Schulden 791.237 746.589
Summe Passiva 2.690.024 2.570.910
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KAPITALFLUSSRECHNUNG DRAGER-KONZERN

inTsd. €

Drei Monate 2020

Drei Monate 2019

Betriebliche Tatigkeit

Ergebnis nach Ertragsteuern -6.706 -10.068
+ Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte 30.464 29.574
+ Zinsergebnis 9.143 4.045
- Ertragsteuern -3.013 -4.633
—  Abnahme der Riickstellungen -23.424 -20.081
+/— Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage 18.286 -4.067
+/— Verluste/Gewinne aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten -113 443
- Zunahme der Vorrate -58.639 —42.767
—  Zunahme der Mietgerate -3.565 -2.676
+ Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 59.694 82.080
—  Zunahme der sonstigen Aktiva -27.794 —-23.005
+/—  Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.436 -19.997
+  Zunahme der sonstigen Passiva 62.492 34.773
+ Erhaltene Dividenden 3 -
+/— Erstattungen von/Auszahlungen fur Ertragsteuern -4.684 3.192
—  Auszahlungen fir Zinsen -8.661 -3.177
+ Einzahlungen aus Zinsen 468 675
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 49.389 24.309
Investitionstatigkeit
—  Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte -969 -1.643
—  Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -16.071 —-13.331
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Sachanlagen 334 1.339
—  Auszahlungen fir Investitionen in langfristige finanzielle Vermogenswerte -1.629 -5
—  Auszahlungen aus der Akquisition von Tochtergesellschaften — -500
Mittelabfluss aus der Investitionstéatigkeit -18.235 -14.139
Finanzierungstatigkeit
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen 1.077 6.326
—  Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen -6.471 -3.469
+/— Saldo aus anderen Bankverbindlichkeiten 9.229 -30.702
—  Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -8.848 —-6.568
Mittelabfluss aus der Finanzierungstéatigkeit -5.012 -34.413
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes in der Berichtsperiode 26.141 -24.243
+/—  Wechselkursbedingte Wertanderungen der Liquiden Mittel -6.382 3.278
+ Finanzmittelbestand am Anfang der Berichtsperiode 196.314 179.661
Finanzmittelbestand am Berichtstag 216.073 158.595
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ENTWICKLUNG DER SEGMENTE

Drei Monate

Drager Medizintechnik

Dréager Sicherheitstechnik

Dréger-Konzern

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Auftragseingang
von konzernexternen Dritten Mio. € 1.043,1 378,5 349,6 269,0 1.392,7 647,6
Umsatz
mit konzernexternen Dritten Mio. € 395,6 368,4 2444 233,2 640,0 601,6
EBITDA' Mio. € 8,8 -1,5 21,1 20,4 29,8 18,9
planméaBige Abschreibungen Mio. € -15,6 -156,7 -14.,8 -13,8 -30,4 -29,6
EBIT 2 Mio. € -6,9 -17,2 6,3 6,6 -0,6 -10,7
Investiertes Kapital (Capital Employed) 34 Mio. € 801,56 845,7 575,6 579,2 1.377,0 1.424.9
EBIT 2/Umsatz % -1,7 -4.7 2,6 2,8 -0,1 -1,8
EBIT 2:5:6/Capital Employed %4 (ROCE) % 2.9 3,1 9,2 11,3 5,6 6,4
DVA 5:6.7 Mio. € -34,4 -28,1 12,1 27,4 -22,3 -0,6

Wert per Stichtag

Wert der letzten zw6lf Monate

N o g A~ w N =

EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen

Dréger Value Added = EBIT abziiglich »Cost of Capital< des durchschnittlich investierten Kapitals

Die Erstanwendung des IFRS 16 im Geschaftsjahr 2019 hat Auswirkungen auf diese Kennzahl, daher ist die Vergleichbarkeit eingeschrénkt.

Capital Employed = Bilanzsumme abziiglich aktive latente Steuern, Wertpapiere, liquide Mittel, unverzinsliche Passiva und sonstige nicht-operative Posten
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ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Dieses Dokument enthélt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den
gegenwdrtigen Erwartungen, Vermutungen und Prognosen des Vorstands der Dragerwerk
Verwaltungs AG sowie den derzeit verfiigharen Informationen. Die zukunftsgerichteten
Aussagen sind nicht als Garantien der darin genannten zukiinftigen Entwicklungen und
Ergebnisse zu verstehen. Die zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr
abhédngig von einer Vielzahl von Faktoren; sie beinhalten verschiedene Risiken und
Unwiégbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht zutref-
fend erweisen. Wir tibernehmen keine Verpflichtung, die in diesem Bericht getétigten

zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.

Dieses Dokument ist eine Quartalsmitteilung gemal § 51a der Borsenordnung fiir die
Frankfurter Wertpapierborse.

Liibeck, 29. April 2020

Die personlich haftende Gesellschafterin
Dréagerwerk Verwaltungs AG,
vertreten durch ihren Vorstand

Stefan Dréger

Rainer Klug
Gert-Hartwig Lescow
Dr. Reiner Piske
Anton Schrofner
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Virtuelle Hauptversammlung, Libeck 30. September 2020
Bericht zum 30. September 2020, Telefonkonferenz 29. Oktober 2020
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